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经济与管理学院 2025 年硕士研究生

复试科目参考大纲

120100管理科学与工程

120200工商管理

复试科目名称：管理理论与方法

复习大纲：

重点要求考生掌握管理学的基本理论及其方法，能够结合所学知识分析管理实践中的问题，提

出自己的见解。主要包括管理总论和管理职能，要求重点掌握：

一、管理总论：管理活动；中外早期管理思想；管理理论的形成与发展；管理与伦理道德；几种相

关的道德观；道德管理的特征和影响管理道德的因素；改善企业道德行为的途径；企业的社会责任；

全球化内涵；全球化与管理者；全球化与管理职能；信息及其特征；信息管理工作；信息化管理。

二、决策与计划：决策与决策理论；决策过程；决策的影响因素；决策方法；计划的概念及其性质、

计划的类型、计划编制过程；战略环境分析、战略性计划选择；计划的组织实施。

三、组织：组织与组织设计；组织的部门化；组织的层级化；人力资源计划；员工的招聘与解聘；

员工培训；绩效评估；组织变革的一般规律；管理组织变革；组织文化及其发展。

四、领导：领导的内涵；领导风格类型；领导理论；激励原理；激励的需要理论；激励的过程理论；

激励实务；沟通的原理；组织沟通；沟通管理；组织冲突与谈判。

五、控制：管理控制的必要性及其类型；管理控制的工作内容及其要求；危机与管理控制；预算控

制；生产控制；财务控制方法；综合控制方法。

六、创新：创新及其作用；创新职能的基本内容；创新过程及其管理；工作流程的再造；技术创新

及其贡献；技术创新的源泉；技术创新的战略及其选择；技术创新与产品开发；企业制度创新；企

业层级结构创新；企业文化创新。

参考书目：

《管理学》（第四版）周三多、陈传明 高等教育出版社

125100工商管理（专业学位）

125200公共管理（专业学位）

125601工程管理（专业学位）

复试科目名称：政治理论
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复习大纲：

政治理论：学习领会“习近平新时代中国特色社会主义思想”和“党的二十大精神”主要内容，并

结合个人专业实践，认识和评价有关理论问题和实际问题。

参考书目：略。

125603工业工程与管理（专业学位）

复试科目名称：政治理论

复习大纲：

政治理论：学习领会“习近平新时代中国特色社会主义思想”和“党的二十大精神”主要内容，并

结合个人专业实践，认识和评价有关理论问题和实际问题。

参考书目：略。

复试科目名称：专业综合

复习大纲：

包括基础工业工程（30%）、设施规划与物流分析（30%）、精益生产（20%）、质量管理与可靠性

（20%）等四个方面的内容。

一、基础工业工程

1.工业工程的定义、发展历程及应用领域。

2.方法研究：流程分析、操作分析、动作分析。

3.时间研究：秒表测时法、工作抽样、预定时间标准。

4.工作测量：标准工时制定、工时测定方法。

5.案例分析：实际工业工程问题的分析与解决。

二、设施规划与物流分析

1.设施规划概述：设施规划的定义、目标与重要性，设施规划的基本步骤与流程。

2.设施选址：选址因素分析（如地理位置、交通、劳动力、市场等），选址模型与方法（如重心法、

线性规划法、因素评分法）。

3.布局设计：布局类型（如产品布局、工艺布局、固定位置布局、单元布局），系统化布局规划（SLP）

方法。

4.物料搬运系统：物料搬运的基本原则与设备选择，SHA方法，改善物料搬运系统的方法。

三、精益生产

1.精益生产概述：定义、起源与发展，精益生产与传统生产方式的比较。

2.浪费识别与消除：七种浪费（Muda）的定义与识别，浪费消除的方法与工具。

3.价值流图：价值流图的基本概念与绘制方法。
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4.5S管理、标注化作业、快速换模相关概念。

5.精益工具与技术。

四、质量管理与可靠性

1.质量管理概述：质量的定义与维度，质量管理的发展历程，质量管理的基本原则与目标。

2.全面质量管理（TQM）：TQM的基本概念与原则，TQM的实施步骤与方法。

3.统计质量控制（SQC）：统计质量控制的基本概念，控制图（如X-bar图、R图、P图、C图）的原理

与应用，过程能力分析（如Cp、Cpk）。

4.质量工具与技术：常用质量工具（如帕累托图、因果图、散点图、直方图、检查表、流程图），

质量功能展开（QFD），失效模式与影响分析（FMEA）。

5.六西格玛管理：六西格玛的基本概念与目标，DMAIC方法。

参考书目：

1.《基础工业工程》（第三版），机械工业出版社，易树平，郭伏主编. 2022

2.《设施规划理论及应用》，天津大学出版设，郑辉主编，2022

3.《精益生产与管理》（第2版），科学出版社，朱建军

4.《质量管理与可靠性》，机械工业出版社，苏秦编，2019

125300会计（专业学位）

复试科目名称：政治理论

复习大纲：

政治理论：学习领会“习近平新时代中国特色社会主义思想”和“党的二十大精神”主要内容，并

结合个人专业实践，认识和评价有关理论问题和实际问题。

参考书目：略。

复试科目名称：专业综合

复习大纲：

包括财务会计（40%）、管理会计（20%）、财务管理（20%）、审计（20%）等四个方面的内容。

一、财务会计

1.财务会计目标、基本假设、信息质量要求、会计要素及其确认与计量。

2.货币资金、应收款项的核算。

3.以摊余成本计量的金融资产、以公允价值计量且其变动计入其他综合收益和当期损益的金融资产

的核算。

4.金融资产减值的核算。

5.存货的确认和初始计量、存货发出的计价方法、存货跌价准备。
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6.长期股权投资的确认和初始计量、长期股权投资的后续计量。

7.固定资产的确认和初始计量、固定资产的后续计量、固定资产的处置。

8.无形资产的确认和初始计量、无形资产的后续计量、无形资产的处置。

9.负债的分类、流动负债核算、非流动负债的核算。

10.实收资本、资本公积、盈余公积、未分配利润的核算。

11.收入的确认与计量、利润形成与分配的核算。

12.财务报表的分类、内容、编制方法，财务报表附注的主要内容。

二、管理会计

1.管理会计与财务会计的区别与联系。

2.成本的分类、固定成本与变动成本的概念与特点、成本估计。

3.变动成本法的概念、变动成本法与完全成本法的差异、两种成本法的优缺点。

4.本量利分析的概念、基本公式，盈亏临界点分析，实现目标利润的销量预测。

5.相关成本与短期决策、生产决策、定价决策。

6.全面预算的类型与编制方法、营业预算与财务预算的编制、预算实施与管理。

7.责任会计的概念、责任会计的基本内容、三类责任中心及其业绩评价方法。

三、财务管理

1.财务管理的概念、财务管理的目标、财务管理的环境。

2.货币时间价值计算、风险与收益的关系、风险管理程序。

3.偿债能力分析、营运能力分析、获利能力分析、发展能力分析、综合财务分析。

4.筹资原则，资本成本，杠杆原理，资本结构，权益资金与负债资金筹集方式。

5.项目投资特点与分类，现金流量分析，决策评价指标及其计算。

6.营运资金管理策略、流动资产管理、流动负债管理。

7.利润分配程序、股利分配政策、股票股利、股票分割与股票回购。

四、审计

1．审计概念和特征、审计职能和作用、审计分类、审计职业道德和法律责任

2．财务报表审计的目标、审计重要性、审计风险、审计证据、审计程序

3．风险导向审计的基本思路、风险评估、控制测试、实质性程序

4．销售与收款循环的审计、采购与付款循环的审计、存货与生产循环的审计、货币资金审计以及完

成审计工作具体内容

5．审计意见的形成和类型、标准审计报告的结构和内容、非标准审计报告的结构和内容

参考书目：

1.《财务会计学》（第13版·立体化数字教材版）中国人民大学出版社，戴德明、林钢、赵西卜，

2021.7；
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2.《管理会计学》，孙茂竹主编，中国人民大学出版社，2024年1月；

3.《财务管理学》(第9版)，王化成、刘俊彦、荆新.北京：中国人民大学出版社，2021；

4.《审计》（第4版·立体化数字教材版），中国人民大学出版社，陈汉文，2020。


